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PHẦN I 

KIỂM ĐIỂM THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2015

I/- Kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2015:

1. Đánh giá chung:

Năm 2015 nền kinh tế thế giới vẫn gặp nhiều khó khăn, tăng trưởng chậm lại và tiềm ẩn nhiều rủi ro thách thức; giá dầu thô giảm mạnh, tình hình tài chính thế giới có nhiều biến động, tỷ giá tăng cao; xung đột chính trị, trừng phạt kinh tế vẫn diễn ra ở nhiều khu vực trên thế giới, quan hệ giữa các nước lớn tiếp tục căng thẳng,.. nên đã gây ảnh hưởng tiêu cực đến nền kinh tế các nước trong đó có Việt Nam. 

Đối với Tập đoàn công nghiệp than – Khoáng sản Việt Nam trong năm 2015 cũng gặp nhiều khó khăn trong sản xuất và tiêu thụ than, giá bán giảm thấp, sản lượng khai thác than giảm. Tập đoàn TKV tiếp tục tăng cường công tác tiết giảm chi phí, đầu tư thắt chặt dẫn đến nhu cầu tiêu thụ các sản phẩm cơ khí và hàng hóa phục vụ sản xuất giảm theo. Các công ty cơ khí trong Tập đoàn đều được chuyển đổi sang công ty cổ phần, sản xuất nhiều chủng loại sản phẩm trùng với sản phẩm của Công ty, nên thị trường ngày càng cạnh tranh khốc liệt hơn, ảnh hưởng trực tiếp đến sản xuất kinh doanh của công ty. Trong năm, Tập đoàn đã điều chỉnh giá bán sản phẩm chủ lực của Công ty là lưới thép giảm 13% làm giảm hiệu quả SXKD của công ty.

Trong bối cảnh đó, với sự tạo điều kiện giúp đỡ của Tập đoàn công nghiệp Than – Khoáng sản Việt Nam, Tổng công ty công nghiệp mỏ Việt Bắc TKV-CTCP, cùng với sự đoàn kết, cố gắng, nỗ lực của toàn thể cán bộ công nhân viên, nên công ty đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015. Các  chỉ tiêu thu nhập cho người lao động và lợi nhuận công ty hoàn thành vượt kế hoạch năm sau cao hơn năm trước, điều này đã khẳng định phương pháp quản lý điều hành sản xuất kinh doanh của công ty trong những năm qua đang đi đúng hướng, có hiệu quả và đúng theo quy định của pháp luật.
Trong năm 2015; Hội đồng quản trị đã chấp hành nghiêm chỉnh các quy định của Pháp luật, Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. Hội đồng quản trị tổ chức họp định kỳ để kiểm điểm tình hình thực hiện kế hoạch quý trước và triển khai thực hiện kế hoạch quý sau, họp đột xuất để giải quyết kịp thời các công việc thuộc chức trách của Hộ đồng quản trị, ban hành các nghị quyết và các quyết định kịp thời để bộ máy điều hành thực hiện. 

2. Xây dựng các quy chế quản lý

Trong năm qua, Hội đồng quản trị đã quản lý và chỉ đạo hoạt động của công ty thực hiện các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông với những nội dung chính sau:

- Thực hiện chức năng, nhiệm vụ được quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, Hội đồng quản trị đã ban hành nhiều văn bản cũng như Quy chế quản lý công ty để đưa các hoạt động của Công ty đi vào nề nếp dựa trên nguyên tắc tập trung dân chủ, phù hợp với quy định của pháp luật như: Quy chế chi tiêu nội bộ; quy chế quản lý lao động, tiền lương; quy chế sử dụng vật tư; quy chế thi đua khen thưởng; quy chế quản lý chi nhánh; quy chế đối thoại.

- Lấy ý kiến bằng văn bản của các cổ đông trình Đại hội đồng cổ đông năm 2016 chuẩn y, sửa đổi bổ sung Điều lệ Công ty phù hợp với Luật Doanh nghiệp 2014 và tình hình hoạt động thực tiễn của công ty.

3. Tổ chức cán bộ

Công tác cán bộ và đào tạo nguồn nhân lực được Công ty quan tâm đúng mức, vì đây là nhân tố quyết định việc tổ chức và sử dụng hiệu quả các nguồn lực khác của Công ty, cơ cấu tổ chức cán bộ quản lý tại các phòng ban, phân xưởng của công ty đã được hoàn thiện hơn. Hội đồng quản trị tiếp tục chỉ đạo rà sóat điều chỉnh quy hoạch cán bộ hàng năm, từ đó có kế hoạch đào tạo nguồn cán bộ quy hoạch đúng theo bản quy hoạch cán bộ nguồn giai đoạn 2015 – 2020 và tầm nhìn năm 2020 đã ban hành.

1.1. Nhân sự Hội đồng quản trị:

Sau Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ 2015 – 2020, Công ty cổ phần sản xuất và kinh doanh vật tư thiết bị - VVMI, Hội đồng quản trị được Đại hội bầu gồm 5 thành viên gồm các Ông ( Bà ):

- Ông Phạm Đức Thiện

Chủ tịch Hội đồng quản trị

- Ông Phạm Quang Khải
          Ủy viên Hội đồng quản trị

- Ông Lưu Văn Hưng 

Ủy viên Hội đồng quản trị

- Ông Phạm Đức Khiêm 

Ủy viên Hội đồng quản trị

- Ông Ngô Minh Vinh 

Ủy viên Hội đồng quản trị

1.2. Bộ máy điều hành

Trong năm 2015 bộ máy quản lý vẫn được giữ nguyên không có sự thay đổi nhân sự.

Đối với Chi nhánh công ty, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Giám đốc Công ty xem xét cơ cấu lại cho phù hợp với nhiệm vụ kinh doanh hiện nay. 
4. Quản lý vốn:

Năm 2015 Hội đồng quản trị đã lãnh đạo điều hành Công ty hoàn thành Nghị quyết Đại hội cổ đông đề ra, bảo toàn và phát triển vốn được giao.

- Tổng gía trị tài sản đã được kiểm toán cuối kỳ tại thời điểm 31/12/2015 so với thời điểm 31/12/2014 như sau: 

	Số TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Số đầu kỳ

31/12/2014
	Số cuối kỳ

31/12/2015
	Tỷ lệ,

%

	1
	Tổng giá trị tài sản
	Đồng
	89 399 004 025
	90 391 349 162
	

	2
	Nguồn vốn chủ sở hữu
	Đồng
	12 644 428 459
	14 365 250 793
	

	3
	Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	Đồng
	6 000 000 000
	6 000 000 000
	

	4
	Vốn khác của chủ sở hữu
	Đồng
	6 644 428 459
	8 365 250 793
	


Vốn chủ sở hữu của Công ty được bảo toàn và phát triển tốt. Với tổng lợi nhuận trước thuế thực hiện đạt 4,867 tỷ đồng/ 3,5 tỷ đồng và bằng   139% kế hoạch đề ra. Công ty thực hiện đầy đủ việc trích lập các quỹ đầu tư phát triển, Quỹ khen thưởng phúc lợi theo đúng quy định.

5. Công tác sản xuất kinh doanh:

5.1 - Kết quả thực hiện các chỉ tiêu nghị quyết năm 2015:

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Nghị quyết
	Thực hiện
	% NQ

	I
	Hiện vật chủ yếu
	 
	 
	 
	 

	1
	SX,Tiêu thụ vỏ bao Xi măng
	Vỏ
	13 000 000
	15 394 404
	118.4

	2
	SX,Tiêu thụ lưới lót nóc lò
	m2
	2 200 000
	2 156 972
	98

	3
	SX kéo rút thép
	kg
	5 000 000
	4 180 649,50
	83,6

	4
	SX và Tiêu thụ Gông lò
	Bộ
	500 000
	394 298
	78,9

	5
	Tiêu thụ xi măng các loại
	Tấn
	6 500
	7 121
	109,5

	6
	SX và tiêu thụ vỏ bao Hydroxit
	Vỏ
	375 000
	536 651
	143,1

	II
	Tổng doanh thu:
	Tr.đ
	400 000,00
	409 112,60
	102

	1
	DT khối Sản xuất
	Tr.đ
	199 411,00
	192 056,00
	102

	2
	DT khối Kinh doanh dịch vụ
	Tr.đ
	200 589,00
	217 047.6
	108,2

	III
	Đầu tư XDCB
	tr.đ
	3 950,00
	1 285,80
	32,5

	IV
	Sửa chữa tài sản, vật kiến trúc
	tr.đ
	1 080
	620 ,0
	57,4

	V
	Khấu hao TSCĐ
	tr.đ
	5 813,80
	5 680, 7
	97,7

	VI
	Nộp ngân sách nhà nước
	tr.đ
	5 565,50
	7 994,40
	143,6

	VII
	Chi phí quản lý tập trung
	tr.đ
	10 845,00
	15 552,00
	143,4

	VIII
	Tổng quỹ tiền lương
	tr.đ
	21 719,50
	22  001,9
	101,3

	IX
	Tiền ăn giữa ca
	đ/công
	21 000
	21 000
	100

	X
	Tiền lương bình quân 1CNV
	đ.ng/thg
	6 241 000,20
	7 019 552,00
	112,5

	XI
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đ
	3 500,00
	4 867,70
	139,1

	XII
	Thuế thu nhập DN phải nộp
	Tr.đ
	770
	1 099,70
	142,8

	XIII
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	Tr.đ
	2 730,00
	3 768,00
	138

	XII
	Trả cổ tức 15% / vốn điều lệ
	Tr.đ
	900
	900
	100


5.2. Công tác đầu tư:

Kế hoạch đầu tư năm 2015 dự kiến đầu tư các thiết bị sản xuất vỏ bao jumbo, song do không có thị trường tiêu thụ ( Công ty Nhôm Lâm đồng tiếp nhận nhà máy vỏ bao tại Đồng nai nên không mua vỏ bao jumbo của công ty ) nên không đầu tư các thiết bị này.

Năm 2015 do nhu cầu vận chuyển lưới thép cho các mỏ ngày một nhiều mà chi phí thuê xe ngoài cao và không chủ động trong khâu giao hàng nên Hội đồng quản trị đã thống nhất thông qua việc đầu tư thêm 01 xe tải 8 tấn, bàn giao xe vào quý 1 năm 2015. Tổng giá trị đầu tư xe tải năm 2015 là: 1.285.861.818 tỷ đồng.

II/- Những tồn tại:

Tuy nhiên, bên cạnh những việc đã thực hiện nêu trên Hội đồng quản trị tự nhận thấy còn một số tồn tại:

- Tình trạng lao động gián tiếp còn dư thừa ở các đơn vị, phòng ban làm tăng chi phí quản lý Công ty ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất kinh doanh;

- Ngoài thị trường truyền thống của công ty hiện nay vẫn chưa tìm kiếm thêm được thị trường tiêu thụ vỏ bao, do vậy chưa phát huy được công suất của dây chuyền, việc làm và thu nhập của người lao động chưa được đảm bảo.

- Phòng kinh doanh than tại Chi nhánh công ty hoạt động không hiệu quả, có dấu hiệu mất nợ nếu không được đưa vào kiểm soát đặc biệt. 
PHẦN II
PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
NĂM 2016
1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016.

1.1. Tình hình chung.

Năm 2016, Ngân hàng thế giới dự báo nền kinh tế thế giới sẽ tăng trưởng hơn năm 2015, kinh tế trong nước tăng trưởng ổn định dự kiến tăng GDP ở mức 6,6%. Tập đoàn Công nghiệp Than – Khóang sản Việt Nam tiếp tục đối mặt với khó khăn thách thức do giá than trên thị trường thế giới giảm mạnh, cạnh tranh với than sản xuất trong nước. Một số mỏ trong Tập đòan có thể phải điều chỉnh giảm sản lượng phù hợp khả năng tiêu thụ để giảm tồn kho. Do đó, nhu cầu về các sản phẩm cơ khí, sửa chữa thiết bị và các mặt hàng khác phục vụ sản xuất của Tập đoàn cũng có thể giảm sút. Cơ chế mua sắm vật tư hàng hóa trong Tập đòan có nhiều thay đổi theo hướng mua săm thông qua đấu thầu cạnh tranh, nên thị trường ngày càng cạnh tranh khốc liệt hơn, ảnh hưởng trực tiếp đến công tác sản xuất kinh doanh của công ty. Bên cạnh đó, chính sách của Nhà nước có nhiều thay đổi, các loại thuế phí ngày càng tăng cao. Vì vậy nhiệm vụ đặt ra trong năm 2016 là cần nâng cao chất lượng sản phẩm, tăng năng xuất lao động, tiết kiệm chi phí, giảm giá thành để có giá bán cạnh tranh, đảm bảo tiến độ, làm tốt dịch vụ bán hàng, dịch vụ sau bán hàng, ...
1.2. Mục tiêu tổng quát:

Đẩy mạnh sản xuất kinh doanh, quản lý chặt chẽ chi phí, nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm, hiệu quả kinh doanh, nâng cao thu nhập cho người lao động, điều hành kế hoạch một cách linh hoạt thích ứng với cơ chế thị trường có nhiều biến động hiện nay. Bảo toàn nguồn vốn chủ sở hữu, sử dụng hiệu quả nguồn vốn, tái cấu trúc nguồn vốn hoạt động, thu hút vốn đầu tư nhằm tạo nguồn vốn thực hiện các dự án phục vụ sản xuất kinh doanh để đáp ứng mục tiêu phát triển của Công ty; Bảo đảm an toàn tuyệt đối trong sản xuất, không để xảy ra tai nạn lao động.

Thực hiện đồng bộ các giải pháp như:

- Tăng cường công tác về quản trị tài chính, báo cáo định kỳ với các thông tin minh bạch, chính xác;

- Tiếp tục có những cải tiến trong sản xuất kinh doanh để phát huy hết tiền năng, năng lực sản xuất, nâng cao chất lượng, giảm giá thành sản phẩm;

- Nâng cao sức cạnh tranh trên thị trường đối với các sản phẩm chủ lực của công ty: Giữ vững thị trường truyền thống, tìm kiếm mở rộng thị trường ngoài ngành,;

- Tiếp tục đầu tư máy móc thiết bị, phát triển sản phẩm với trình độ kỹ thuật và công nghệ ngày càng cao;

- Tiếp tục cơ cấu lại lao động nhằm giảm chi phí quản lý, xây dựng cơ chế khoán kinh doanh, cơ chế tiền lương hợp lý nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, khuyến khích người lao động có tay nghề cao đóng góp cho sự phát triển của công ty. 

1.3. Mục tiêu cụ thể:

1.3.1. Năm 2016, tiếp tục hoàn thiện thủ tục để tăng vốn điều lệ từ 6 tỷ đồng lên 12,5 tỷ đồng với hình thức chia cổ phiếu thưởng cho các cổ đông hiện hữu, tiến hành đăng ký công ty trở thành công ty đại chúng. 

1.3.2. Phấn đấu hoàn thành toàn diện kế hoạch năm 2016 gồm các chỉ tiêu chính sau đây:


- Doanh thu





: 
356 tỷ đồng

- Lợi nhuận trước thuế



: 
3,5 tỷ đồng

- Trả cổ tức cổ đông



: 
12 %/VĐL 12 tỷ đồng

- Tiền lương b/q cho 1 CBCNV


: 
6.395.000đ/người- tháng

- Đầu tư​ xây dựng




: 
 8.950 triệu đồng

- Công ty sẽ tiếp tục hoàn thiện các thủ tục để tăng vốn điều lệ lên 12,5 tỷ đồng, trở thành công ty cổ phần đại chúng, và tiến tới niêm yết cổ phiếu trên sàn giao dịch chứng khoán;

CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016

	TT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2016

	I
	Chỉ tiêu hiện vật
	 
	 

	1
	SX&Tiêu thụ vỏ bao xi măng PKP
	Vỏ
	15 000 000

	2
	SX&Tiêu thụ vỏ bao Hydroxít nhôm
	Vỏ
	300 000

	3
	SX&Tiêu thụ lưới thép lót nóc lò
	M2
	2 200 000

	4
	Sản xuất Kéo thép
	Tấn
	4 600 000

	5
	Sản xuất Gông lò
	Bộ
	500 000

	6
	Tiêu thụ xi măng
	Tấn
	7 000

	II
	Tổng doanh thu
	Tr.đ
	356 000 000 000

	1
	DT Khối Sản xuất
	Tr.đ
	191 045 525 000

	2
	DT Khối Kinh doanh, dịch vụ
	Tr.đ
	164 954 475 000

	III
	Đầu tư xây dựng cơ bản
	tr.đ
	8 950 000 000

	IV
	SCL tài sản; vật kiến trúc
	tr.đ
	540 000 000

	V
	Khấu hao TSCĐ
	tr.đ
	3 054 857 914

	VI
	Nộp ngân sách Nhà nước
	Tr.đ
	4 896 288 060 

	VII
	Chi phí quản lý tập trung
	Tr.đ
	 11 031 583 169 

	VIII
	Tổng quỹ tiền lương
	Tr.đ
	21 487 232 758

	IX
	Tiền ăn giữa ca
	Đồng/công
	20 000

	X
	Tiền lương bình quân 1CNV
	Đồng/tháng
	6 395 010

	XI
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	3 500 000 000

	XII
	Trả cổ tức trên vốn góp 
	%
	12 


2. Xây dựng và hoàn thiện lại một số quy chế quản lý của Công ty.

Tiếp tục rà soát và hoàn thiện lại một số quy chế quản lý nội bộ ( trọng tâm là quy chế khóan ) cho phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty và các chế độ, chính sách, pháp luật của Nhà nước đã thay đổi.

3. Quy hoạch, kiện tòan bộ máy quản lý công ty:

3.1. Quy hoạch cán bộ:

- Tiếp tục xây dựng quy hoạch cán bộ 2015-2020, tầm nhìn đến năm 2025 đảm bảo tính kế thừa, đảm bảo đủ nguồn nhân lực ( số lượng, chất lượng ) cho sự phát triển của Công ty. Trên cơ sở quy hoạch, tiếp tục đào tạo bồi dưỡng cho các cán bộ được đưa vào quy hoạch đảm bảo đủ điều kiện bổ nhiệm cho vị trí được quy hoạch. 

3.2. Kiện tòan bộ máy:

3.2.1. Bầu bổ sung Hội đồng quản trị công ty nhiệm kỳ 2015 -2020:

Kể từ tháng 10 năm 2015 Tổng công ty công nghiệp mỏ Việt Bắc TKV chính thức hoạt động theo mô hình công ty cổ phần và Ông Phạm Đức Thiện – Chủ tịch HĐQT công ty đã được bầu là ủy viên Hội đồng quản trị Tổng công ty. Theo sự phân công của Hội đồng quản trị Tổng công ty, Ông Phạm Đức Thiện sẽ thôi đại diện phần vốn của Tổng công ty, thôi tham gia HĐQT tại công ty cổ phần Sản xuất và Kinh doanh vật tư thiết bị – VVMI kể từ sau Đại hội cổ đông thường niên năm 2016.

Ông Phạm Quang Khải đủ tuổi hưởng chế độ hưu trí bắt đầu từ ngày 01 tháng 6 năm 2016, nên ông Khải thôi không tham gia vào HĐQT.

Nên tại Đại hội này sẽ bầu bổ sung 02 ủy viên HĐQT cho nhiệm kỳ năm 2015-2020. Hội đồng quản trị sau khi kiện tòan sẽ bầu Chủ tịch HĐQT và bầu chọn Giám đốc điều hành công ty.

3.2.2. Kiện tòan bộ máy quản lý:

Trên cơ sở Điều lệ Công ty, Hội đồng quản trị sẽ tiến hành xem xét, quyết định bổ nhiệm, bổ nhiệm lại các chức danh Giám đốc, Phó Giám đốc, Kế tóan trưởng Công ty; thông qua để Giám đốc Công ty bổ nhiệm, bổ nhiệm lại các chức danh khác. 

4. Các giải pháp:
- Hoạt động của HĐQT được phân công cụ thể cho các thành viên phụ trách theo từng lĩnh vực để thẩm tra các nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT để HĐQT ra quyết định, đồng thời giám sát, chỉ đạo, đôn đốc Công ty triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT theo lĩnh vực được phân công.

- Tăng cường phối hợp trong quá trình hoạt động của Ban kiểm soát để phát hiện sớm các bất cập, có biện pháp phòng ngừa và xử lý kịp thời, hạn chế rủi ro trong hoạt động tài chính.

- Tiếp tục chỉ đạo triển khai hoàn thiện công tác sắp xếp, tái cấu trúc bộ máy tổ chức Công ty tinh gọn, hiệu quả phù hợp với mô hình hoạt động của Công ty, nâng cao năng lực cạnh tranh trên thị trường.

- Chỉ đạo nâng cao hiệu quả công tác quản trị, xây dựng và hoàn thiện hệ thống định mức kinh tế kỹ thuật.

- Đầu tư nghiên cứu phát triển, sáng kiến cải tiến hợp lý hóa sản xuất kinh doanh nhằm đa dạng hóa sản phẩm, nâng cao chất lượng sản phẩm dịnh vụ, tiết kiệm chi phí và nâng cao năng lực cạnh tranh.

- Tăng cường dân chủ thông qua tất cả các kênh chính quyền, tổ chức Đảng, công đoàn, đoàn thanh niên để xây dựng Cty đoàn kết, thống nhất; xây dựng văn hóa doanh nghiệp; xây dựng mối quan hệ lao động hài hòa, vì mục tiêu phát triển doanh nghiệp và con người trong xã hội hiện đại.

Kính thưa Đại hội!
Hội đồng quản trị trân trọng cảm ơn các quý cổ đông đã tham dự Đại Hội đồng cổ đông thường niên năm 2015. Chúng tôi cam kết với trách nhiệm thực hiện nhiệm vụ của mình một cách trung thực và cẩn trọng để đem lại lợi ích cao nhất cho Công ty, đáp ứng sự mong đợi của các cổ đông. 

Trân trọng cảm ơn.


                                                                 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Phạm Đức Thiện

